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Beschichtungsunternehmen Ebbinghaus-Verbund feiert 100-jahriges Bestehen

Riickschldge konnen neue Chancen erdffnen
-

Von Manuel Bohnke

SOLINGEN Ein Unternehmen, fiir
das es nur nach oben geht?
Kaum vorstellbar. Dass Riick
schliige dazugehdren, mussten
Marco Ebbinghaus und seine
Vorfahren am eigenen Leib er
fahren. Wichtig sei, die richti-
gen Schliisse zu ziehen. Gelin-
gen konne das nur mit Inno
vationskraft, Anpassur f\]'\rg
keit und G(."{l"ﬂ\l eit”,
zeigt sich der Chef dﬁ Ebbing
haus-Verbundes  iiberzeugt,
Mit diesen Werten sieht er das
Solinger  Familienunterneh-
men auch im 100, Jahr seines
Bestehens gut aufgestellt.

Am 21. Mirz 1923 legte Ermst
Ebbinghaus den Grundstein,
Der Fokus lag zundchst auf dem
Oberflachenschutz von
Schneidwaren. Der technische
Fortschritt erweiterte die Ziel-

ppe: Mittels Spritzpistolen
ackierte Ebbinghaus in den fol-
genden Jahren auch Fahrrad-
und Motorradteile.,

Wichtig ist, flexibel
im Kopf zu bleiben.”

Marco Ebbinghaus,
Ebbinghaus-Verbund

Weltwirtschaftskrise und Krieg
setzten dem Unternehmen zu,
1950 wendete sich das Blatt mit
einem GroRJLJflr.\g zum 'uii—
ter: Die Solin

1 r.lmpunbeh;ﬁc;r filr die 1ia}|_r1
Das Projekt machte einen Um-
zug natig. Ab 1952 trieb Erich
Ebbinghaus, Sohn des Griin
ders, die Firmenentwicklung
von der Dunkelnberger Strae
inOhligs aus voran. In diese Zeit
fielen die ersten Kunden aus der
Automobilindustrie. 16 Jahre
spéter trat mit Emst Paul b
binghaus die dritte Generation
ins Unternchmen ein. Mit Mar
co Ebbinghaus folgte 1992 die
vierte,

Zu diesem Zeitpunkt hatte
die Firma zwel Standorte: an
der Dunkelnberger Strafe so-
wie am Hohscheider Weg, Der
Neubau in Aufderhdhe machte

das 1980 erdffnete Werk in
Ransbach-Baumbach  obsolet.
Doch der Preisverfall in der
Automobilindustrie setzte dem
Lohnbeschichter zi.

Marco I;'bblnghﬂm leitete
einen Paradigmenwechsel ein.
1997 griindete er dafiir die Of-
lec Oberflichentechnik
GmbH & Co. KG. Die Gesell-
schaft unterhdlt einen Stand-
ort in Hagenbach bei Karlsru
he, nahe dem wichtigsten Nutz-
fahrzeug-Werk Daimler Crys-
lers. Ein dhnliches Projekt I}ﬂg
te in Graz: Dort beschichtet die
Ebbinghaus  Styria  Coating
GmbH Tele filr Magna und wei
tere Gsterreichische Automo-
bilzulieferer. An anderen Or-
ten setzte der Familienbetrieb
Beschichtungsanlagen um, die
in Verantwortung der Kunden
laufen. ,Wir bieten unsere
Dienstleistung da an, wo diese
gebraucht werden."

Die Fiden fiir diese Vorha
ben halt seit 2002 die Ebbing-
haus Verbund GmbH in den
Hénden. Sie plant und reali-
siert neue Werke, leistet zu-
dem unter anderem zentrale
Verwaltungsdienstleistungen.

Dass der Verbund bis heute
aus eigenstiindigen Untemeh-
men besteht, machte sich wih
rend der Finanzkrise vor knapp
15 Jahren bezahlt. Mur kurz
nach dem vollstindigen Um
zug der Emst Tnnghaus
GmbH & Co. KG an den Hih-
scheider Weg musste die Gesell
schaft Insolvenz anmelden.
Marco Ebbinghaus machte aus

der Not eine Tugend. Er rief

eine Grundstikcksgesellschaft
ins Leben und kaufte damit das
Griindungswerk an der Dun
kelnberger StraRe aus der Kon-
kursmasse. Die Pleite war den
Verantwortlichen eine Lehre:
Bis dahin hatten sie auf Expan-
sion mit Hilfe von Fremdkapi-
tal gesetzt. Heute stemmen
wir unsers Projekte groBten-
teils aus eigenen Mitteln”, sagt

Marco Ebbinghaus.
Am  heutigen  Dienstag
machte er das Firmenjubiliium

mit geladenen Gisten an der
Dunkelnberger StraBe feiem.
Der Firmensitz hat sich zu einer
der guten Stuben in Ohligs ge-
mausert. Einerseits beheimatet
er die rund 15 Mitarbeiter des
Ebbinghaus-Verbundes. Unter

Marco Ebbinghaus sieht das Unternehmen im 100. Jahr seines Be-

stehens gut aufgestelit,

anderem ist dort das Techni-
kum zu finden, wo fiir die
unterschiedlichen  Standorte
geforscht und entwickelt wird,
Damit werde die Firma ihrem
Anspruch gerecht, kein klassi-
scher Lohnbeschichter, son-
demn ein  Aufgabenldser” zu
sein, ,Jnnovationskraft ist der
Schliissel.”

Im selben Gebéude befindet
sich seit 2016 das Ebbtron. Mar-
co Ebbinghaus hat das frithere
Beschichtungswerk in ein mo-
dernes Arbeitsumfeld umbau-

Foto: Lars Langemeier

en lassen. Wichtige Impulse da-
bei lieferte seine Ehefrau Anke.
Heute bietet dle Fliche Platz fiir
Co-Working, flexibel nutzbare
Bilros sowie Seminare und
Events. Mirke Novakovic ging
dort mit seinem spter an [BM
verkauften Start-up Instana
W'Lh'l'l e Schritte, heute ge

ie private Hochschule
CBS i den Mietern.

Fiir das Ebbtron ist Ebbing-
haus' 28-jahrige Tochter Ka-
trin Kronenberg wverantwort
lich. Sie hat sich ebenso wie ihr

zwei Jahre jiingerer Bruder
Alexander Ebbinghaus fiir eine
Karriere im elterlichen Betrieh
entschieden. Stiick fisr Stiick
méchte der 60- pahm,c Marco
Ebbinghaus ihnen die Verant-
wortung iibertragen.

(Uber alle Standorte und Ge
sellschaften hinweg zihlt der
Verbund rund 225 Hcsch{]f‘h'g-
te, hinzukommen fexible Krat:

te wie Leiharbeiter. Zu
70 Prozent fertigen sie Hir die
Automobilbranche, der Rest

entfillt auf andere Industrie-
zweige und das Baugewerbe.

Dass sich der Automotive-
Bereich veriindert, sicht Marco
Ebbinghaus nicht als Gefahr an.
..Die Transformation macht mir
keine Sorgen", betont er. Zum
einen sei der Verbund derzeit
auf krisensichere Projekte fo
kussiert - Nutz- und Luxusfahr-
zeuge. Andererseits miisse der
Betrieb kein Produkt am Markt
gegen Innovationen verteidi-
gen, sondern lediglich seine
Dienstleistung anpassen. Das
gelinge. Unter anderem be-
schichte man inzwischen Bay-
teile fiir Elektrofahrzeuge, An-
dere Auftriige, etwa das Be-
arbetten von .-\uﬂ'umgl.lng‘ und
Fahrwerk, tangiert die An-
triebswende nicht.

Die riumliche und organisa
torische Nihe zu den Original-
ausriistungsherstellem  bedin-
ge, dass die Ebbinghaus-Gesell
schaften fester Bestandteil dor-
tiger Prozesse sind. Digitalisie-
rung und Automatisierung sol
len dazu beitragen, diesen Kun-
den auch in Zukunft attraktive
Angebote machen zu kinnen.

Eine Lehre haben die Solin-
ger aus threr wechselvollen Ge-
schichte gezogen: Welche Her-
ausforderungen warten, kann
niemand vorhersagen. Den-
noch blickt Marco Ebbinghaus
optimistisch nach vorne, .Wir
erleben emnen sliinciig,cn Wan
del. Wichtig ist, flexibel im Kopf
zu bleiben”, betont er. Dann
kifnnten sich auch neue Ge-
schiiftsfelder ergeben, wie das
Beispiel Ebbtron beweist, Ent-
scheidend sed, sich bietende
Chancen zu ergreifen.



